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INTRODUCCION

El Control Interno es el proceso que tiene como fin proporcionar un grado de seguridad razonable en
la consecuencia de los objetivos de institucion. El sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental —~SINACIG- es el conjunto de procesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera especifica por cada institucién, para
dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con seguridad razonable al logro de sus objetivos

y metas en un ambiente ético, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley.

Después de entrar en vigor el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —-SINACIG-, a
través del Acuerdo Niamero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, la entidad ha elaborado
su programa de gestion de riesgos y control interno con el fin de implementar los mecanismos que
coadyuven al cumplimiento de los objetivos institucionales, fortalecer el cumplimiento de las leyes y
disposiciones normativas, generar una adecuada rendicion de cuentas y transparentar el ejercicio de
la funcién puablica.

El presente informe expone de manera general, clara y concreta, las acciones que se desarrollan
durante el ejercicio 2022; con el objetivo de detectar los eventos que causan incertidumbre en la
consecucion de objetivos, implementar las acciones necesarias para minimizar los riesgos y evitar su
concurrencia, para atender las areas de oportunidad y darles seguimiento a las actividades de mejora

implementadas.

AFILIADA A: Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, Comité Olimpico Guatemalleco, Federacién Intcrnaciona! de Es ima,
Confederacion Centroamericana y del Caribe de Esgrima, Confederacion Panamericana de Esgrima, Confederacién Centroamericana de Esgrima




FEDERACION NACIONAL DE ESGRIMA

12 Avenida y 25 Calle Zona 5, Gimnasio Nuevo No. 2
Guatemala, Centro América - Teléfono: (502) 2331-2680
Correo electronico: esgrimaguatemala@gmail.com

Es preciso indicar que el presente informe de control interno correspondiente al afio 2022, es un
informe diagnostico de la situacion de la entidad, en virtud que no se ha realizado la evaluacién al

proceso de implementacion gestion de riesgo.
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1. Fundamento legal

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- fue aprobado por el Contralor
General de Cuentas través del Acuerdo Numero A-028-2021 de fecha trece de julio de dos mil
veintiuno

2. Objetivos

2.1 General

Contribuir en el logro de objetivos institucionales y coadyuvar en el cumplimiento de la misién y la

visién, promoviendo que su aplicacion se realice con criterios de eficiencia, economia y trasparencia.

2.2 Especificos
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Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental ~-SINACIG-.

Generar informacion financiera y presupuestal veraz y oportuna.

Salvaguardar preservar y mantener los recursos piblicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad para fines a que estan destinados.

Detectar dreas de oportunidad para la mejora continua para promover mejores practicas y
apoyar a la instrumentacion de nuevos proyectos.

Promover una cultura de autocontrol y administracion de riesgos a fin de que se cumplan los

objetivos de la entidad.

Promover y propiciar bajo un enfoque preventivo y de acompainamiento, el uso adecuado y

eficiente de los recursos
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3. Alcance

El presente informe anual de control interno comprende el periodo del 01 de enero de 2022
al 31 de diciembre de 2022

4. Resultados de los componentes de Control Interno

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- se integré con objetivos,
responsables, componentes y normas, que de manera integral hace posible que la entidad se conduzca
con una seguridad razonable hacia el logro de sus metas y objetivos. A continuacion, se describe la

evaluacion realizada a cada componente del control interno de la entidad.

4.1 Entorno de control y gobernanza

El entorno de control y gobernanza es la base que proporciona la disciplina y estructura para lograr
un sistema de control interno eficaz y gestion de riesgos pertinente, asi mismo influye en la definicién

de los objetivos y la constitucion de las actividades de control.

Para la aplicacién de este componente, la maxima autoridad ha establecido un entorno de control
sistemdtico acorde a la estructura de la entidad. La Maxima Autoridad demuestra una actitud de
compromiso cn lo general con la integridad, los valores éticus, las normas de conducta, asi mismo
como la prevencién de las regularidades administrativas y actos contrarios a la integridad, demuestra
la importancia de la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, actitudes y

comportamiento, ha establecido directrices para comunicar las expectativas en materia de integridad,

valores éticos y normas de conducta, se establecieron procesos para evaluar el desempefio del
personal frente a las normas de conducta del drea con el objetivo de atender oportunamente cualquier

desviacion identificada.
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Los valores, principios, codigo de ética y lineamentos organizacionales se encuentran definidos e
incluidos en los documentos relacionados. Toda informacion se encuentra publicada en la pagina web
de la entidad para el conocimiento y consulta de todos los colaboradores. LLa maxima autoridad
articulo un lineamiento de promocion de integridad y prevencion de la corrupcion que considera la
capacitacion continua de todo personal iniciando con los directivos de la entidad; asi mismo se ha
realizado la difusion del mecanismo de quejas, denuncias y felicitaciones, que incluye la denuncia
anonima y confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi como funciones especificas de gestion

de riesgos de corrupcién como parte del componente de administracion de riesgos.

Pese a que implemento un lineamiento de promocién de la integridad y no tolerancia a la corrupcion,
aun debe trabaja para fortalecer la supervision continua sobre la aplicacion efectiva y apropiada del
programa institucional de promoci6n de la integridad, no se han implementado actividades para medir
si es suficiente y eficaz, y corregir deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas

y externas que se sujeta.

En el periodo evaluado se elabord la politica de transparencia, integridad y no tolerancia a la
corrupcion, aprobado a través de acuerdo No. A-028-2021 de fecha trece de julio de 2021, cuyo
objetivo se basa en fortalecer las herramientas y mecanismos para la prevencion, investigacion y
sancion en materia de lucha contra la corrupcion, con el fin de reducir los efectos negativos de tipo
economico, social, politico, juridico y ético que se derivan de esta, buscando impactar positivamente
¢l desarrollo humano del personal de la institucion, csta politica ha sido divulgada por los diferentes

medios de comunicacion internos a los colaboradores de la entidad.

A través del Acuerdo No. A-028-2021 de fecha trece de julio de 2021, se aprobé e implemento el

plan anticorrupcion y atencion al ciudadano como estrategia que permite la gestion de los riesgos de

corrupcion, la racionalizacion de tramites, rendicion de cuentas y servicio al ciudadano, dicha
estrategia se incorpord dentro del plan realizado para la implementacion del sistema del control

interno.
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La administracion fomenta el desarrollo y a actualizacion de la estructura organizacional con
entendimiento de las responsabilidades generales, contribuyendo al alcance de los objetivos
institucionales de manera eficiente, eficaz y econdmica; brinda informacion confiable y de calidad;
detectando actos contrarios a la integridad, sin embargo se debe de fortalecer la evaluacién periodica
de esta estructura organizacional para asegurar que se alinee con los objetivos institucionales y
favorecer la adaptacion y actualizacion a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o

regulaciones.

La actitud de los servidores publicos favorece la consecucion de la mision, visién, objetivos y metas
institucionales. Debe de enfocarse al establecimiento de adecuados sistemas de informacion,
contabilidad, administracién de personal, supervision y revision a su gestion, ya que a través de ellos

se instituye, implementa y evalua el control interno.

La administracién contiene una estructura que permite de manera clara y sencilla, responsabilizar al
personal por sus funciones y por sus obligaciones especificas, en materia de control interno lo cual
forma parte de la rendicion de cuentas institucional, bajo la supervision de la maxima autoridad se
han tomado acciones correctivas para fortalecer la estructura y asignacién de responsabilidades en la

rendicion de cuentas.

La admiracién documenta y formaliza los procedimientos de gestion de riesgos y el control interno
para satisfacer las necesidades operativas de la entidad, asi mismo documenta los controles, incluido

los cambios realizados a estos, se evidencia que las actividades de control son identificadas,
comunicadas a los responsables de su funcionamiento y que son susceptibles de ser supervisadas y

evaluadas por los responsables.

La administracién contempla los estiandares de conducta, las responsabilidades asignadas y la

autoridad delegada al establecer expectativas de competencia profesional para los puestos clave y
para el resto del personal, a través de politicas al interior de la entidad, el personal posee y mantiene
un nivel de competencia profesional que le permite cumplir con sus responsabilidades, asi como

entender la importancia y eficacia del control interno.
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La administracion atrae, desarrolla y retiene profesionales competentes para lograr los objetivos
institucionales, acciones logradas a través del desarrollo de la politica del fortalecimiento del personal
aprobada a través del Acuerdo No. A-028-2021 de fecha trece de julio de 2021, en coordinacién con
la direccion general se selecciona, contrata y capacita para proveer orientacion en el desempeno,

motivacién y reforzamiento del personal.

4.2 Evaluacion de riesgos

La méaxima autoridad con el apoyo de la administracién define claramente las metas y objetivos
institucionales de manera coherente y ordenada, asociadas a su mandato legal, asegurando su
alineacion con los instrumentos de planificacion definidos por el ente rector de la materia, siendo
estos el plan estratégico institucional, plan Operativo Anual, Plan Operativo Multianual, entre otros,

con el objetivo de diseiiar el control interno y la gestion de los riesgos asociados.

La administracion define objetivos con indicadores y metas, sin considerar la manera que se pueda
evaluar su desempefio, para ello, debe considerar los requerimientos externos y las expectativas
internas, al definir los objetivos que permitan gestionar los riesgos institucionales y el disefio

adecuado del control interno.

4.3 Actividades de control

Estas Normas se refieren a las acciones que define y desarrolla la administracion mediante politicas,

procedimientos y tecnologias de la informacion con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos; asi

como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de la corrupcion, asegurando de manera
razonable la generacion de informacién financiera, presupuestal y de operacion confiable, oportuna

y suficiente para cumplir con marco juridico de manejo. La administracion disefia actividades de
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control, en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un

control interno eficaz y apropiado.
4.4 Informacioén y comunicacion

La administracion desarrollo mecanismos que aseguran que la informacion relevante cuenta con los
elementos de calidad suficientes y que los canales de comunicacion tanto al interior como el exterior

son efectivos.

La informacion relevante que genera la entidad es adecuada para la toma de decisiones y el logro de
los objetivos, metas y programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones
a las que en materia de informacién estén sujetas, en los términos de las disposiciones legales y

administrativas aplicables.

4.5 Actividades de control

La administracién desarrollo actividades para la adecuada supervision del control interno y la
evaluacion de sus resultados, realiza una comparacién del estado actual, contra el disefio establecido
por la administracién; efectia autoevaluaciones y considera las auditorias y evaluaciones de las

diferentes instancias fiscalizadoras, sobre el disefio y eficacia operativa.

La méxima entidad, equipo directivo y servidores piblicos de la institucion, contribuyen al
mejoramiento continuo del control interno. La evaluacién y mejoramiento de todos los sistemas de

control, es llevada a cabo por los responsables de las operaciones y procesos correspondientes durante
el transcurso de sus actividades cotidianas. Las observaciones y debilidades del control interno son

comunicadas a las instancias correspondientes, quienes las atienden con oportunidad y diligencia,

contribuyendo en ello a la eficacia y eficiencia de los sistemas de control interno.

La mdxima autoridad supervisa el cumplimiento del SINACIG a través de auto evaluaciones y

evaluaciones independientes. Las evaluaciones estin integradas a las operaciones del area, se realizan
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continuamente y responde a los cambios. Las evaluaciones independientes se utilizan periodicamente

y proporcionan informacion de la eficacia e idoneidad de las autoevaluaciones.

El proceso de supervision se realiza por los niveles adecuados incluyendo la unidad de cada area
especializada que equivale al area de gestion de riesgos. Las evaluaciones también son realizadas por
la contraloria General de Cuentas y la Auditoria Interna, las deficiencias que se determinan son
conocidas por ¢l responsable de las funciones y por el responsable de las funciones y por su superior

inmediato; los asuntos de mayor importancia son conocidos para la maxima autoridad.

La supervision del control interno se institucionalizo a través de politicas y procedimientos para
asegurar que las deficiencias sean corregidas. Los hallazgos detectados en las auditorias practicadas
por las diferentes instancias de fiscalizacién deben ser evaluadas y las recomendaciones sugeridas
deben ser atendidas, implementando las adecuaciones que eviten la recurrencia de las deficiencias

respectivas.
5. Conclusion sobre el control interno

En términos generales y derivado del seguimiento de las acciones determinadas durante la evaluacién
del control interno institucional, se ha determinado que la entidad ha entrado en una nueva etapa de
cambio, implementando acciones, gestionando riesgos, reforzando procedimientos, capacitando
mejor al personal para que en forma conjunta se logre el cumplimiento de objetivos para promover
précticas de transparencia y de mejora de gestion dentro del sector pablico. Es un esfuerzo importante
implementar en la institucién el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG-,
como parte de un cambio de cultura organizacional que le permite lograr estandares internacionales

de calidad para el mejor desempeiio de las actividades y el cumplimiento de objetivos.

A manera de conclusion final se puede colegir que el control interno institucional funciona
razonablemente, con algunas excepciones, sobre las cuales la administracion debe trabajar

constantemente, sin embargo, se considera adecuada la implementacion del Sistema Nacional de
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Control Interno Gubernamental —SINACIG-, especialmente la gestion de riesgos y desarrollo de

controles que permiten alcanzar los objetivos institucionales de la entidad.

Anexos
e Matriz de evaluacion de riesgos
e Mapa de riesgos.

e Plan de trabajo de evaluacion de riesgos.
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FEDERACION NACIONAL DE ESGRIMA

12 Avenida y 25 calle zona 5, Gimnasio Nuevo No. 2
Guatemala, Centro América - Teléfono: (502) 23312680
Correo electrénico: esgrimaguatemala@gmail.com

MAPA DE RIESGOS

Entidad: Federacion Nacional de Esgrima de Guatemala

Perido de evaluacién: Del 01 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

5 15
PROBABILIDAD g &

3 12| 15
2
1

1 2 3 a4 5

SEVERIDAD
OPERATIVO

INo. RIESGO PROBABILIDAD RIESGO

Liquidacion Fuera de
Tiempo de gastos
administrativos de F.R.

w
W

Incumplimiento con
Fechas de entrega de (4 3
Liquidaciones

No cumplir con los
plazos establecidos de
la Ley Orgénica de
Presupuesto

Error en la operatoria e
incumplimiento en la

5
Ley Orgénica de !
Presupuesto
cumplir con fechas de
entrega de facturas en
para publicar en 5 S

guaecompras.

informacion clara para
ingreso en los sistema
de Siges y 3 3
Guatecompras




FUNCIONAL

RIESGO

PROBABILIDAD

RIESGO

Incumplimiento a los
requisitos minimos de
informacion en
documentos descritos
en los Manuales y
solicitados por
auditorias en los
expedientes

EFICIENTE

[No.

RIESGO

PROBABILIDAD

No iniciar a tiempo
con la operatoria
contable en el afio que
inicia

Nombre del Responsable

Firma:
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