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S DE APOYO SUGERIDAS PARA ELABORACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION PEI-
POM-POA

| INTRODUCCION

Objetivo:

Las herramientas de planificacién, tienen como objetivo apoyar el proceso de andlisis para la formulacién de los instrumentos de
planificacién institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector publico
guatemalteco, tomando en consideracién entre otros los articulos 2,8 ,17 Bis,30, 80 de la Ley Orgdnica del Presupuesto y 3,4,11, 16,19 ,21,
24, 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices necesarias para que el proceso de formulacién de
los instrumentos de planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en
la poblacién, a través de las estrategias de andlisis que permitan cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Estas herramientas de apoyo han sido elaborada en base a las buenas prdcticas que se han detectado en el proceso a través de los afos
de implementacién de la GpR. Las mismas estdn apoyando el uso de la "Guia Conceptual y de Planificacién y Presupuesto por Resultados
para el Sector Publico en el marco de la- Gestién por Resultados”, la cual esta normada para la elaboracién de estos instrumentos en el
"Reglamento de la Ley Orgdnica del Presupuesto" Articulo 11.

Los documentos PEI,POM POA, deben estructurarse de forma integrada y concordante, que refleje la secuencia légica de las actividades
que la institucidn realiza para darle cumplimiento a las metas tanto fisicas como financieras en un periodo de tiempo establecido.

Las herramientas contenidas en el presente documento facilitardn la elaboracién y/o construccién del PEIl, POM, POA de manera
armonizada.

Aspectos de forma:

1) Entrega a las instituciones correspondientes segtn fechas establecidas en la "Ley Organica del Presupuesto" y su Reglamento.
Articulo 2.

2) Presentar CD que contenga las versiones digitales de los instrumentos y una impresién en ambas caras del papel.
3) Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliograficas (fuentes de informacion)

4) El oficio de entrega debe contener la firma de la maxima autoridad de la institucién y dirigirlo a la Sefiora Secretaria de Segeplan:
Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Recomendaciones
El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el POM y POA, y viceversa.


http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf

ANALISIS DE MA| S SPPD-01
|NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ESGRIMA
@] (2) (3)

Constitucién Politica de Guatemala. Articulo 91: Asignacion
presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el fomento
y la promocién de la educacion fisica y el deporte. Para ese
defecto se destinard una asignacion privativa no menor del tres
por ciento del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del
Estado.

Brindar con la practica deportiva y en este caso la

Esgrima el desarrollo integral del individuo para
incrementar nifias, nifios y jévenes formados en
el deporte.

Reducir el indice de nifios y jévenes en grupos
antisociales.

Constitucion Politica de Guatemala. Articulo 92: Autonomia
del Deporte.

Mejor organizacion en cuanto a la especialidad
para la practica y competencia de esgrima, para
fundamentar el desarrollo de la esgrima.

Practicar el deporte bajo el fomento en su
desarrollo en base a reglamentacion
internacional y la participacion en los

entrenamientos sistematicos y en sistemas
competitivos.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte. Articulo 7 literal d: El sistema del deporte federado
persigue como objetivo interinstitucional de caracter general,

promover y garantizar la actividad fisica con fines propiamente
de competitividad, especializacién y perfeccionamiento
deportivo.

Darle asistencia a los esgrimistas de
perfeccionamiento, especializacion e iniciacion
deportiva.

Generar y promover nifios y jévenes en el
deporte para el mejoramiento de vida.

Estatutos de la Federacion Nacional de Esgrima

Remover, regir, fomentar, organizar, desarrollar,
controlar y reglamentar su deporte en las
diversas manifestaciones

Crear programas por medio de proyectos
deportivos al complemento en el desarrollo
integral de nifios y jovenes de Guatemala.

Lineamientos Generales de Planificacion 2021-2025

Plasmar acciones de cambios relevantes para
alcanzar los resultados de desarrollo en la
poblacién guatemalteca

Reduccion en el indice de criminalidad

Orientaciones:

Consignar el nombre completo del instrumento juridico, el articulo, la
literal, numeral o inciso.

Descripcién de lo que manda la norma y atafie al quehacer
institucional.

Describir toda la normativa relacionada con el quehacer institucional y
estratégico.

Describir convenios internacionales aceptados y ratificados por el pais
que tengan incidencia institucional.

Describir las funciones generales con las cuales la
institucién le da cumplimiento a la normativa

Describir el beneficio que obtiene la poblacién cuando
la institucién cumple con el mandato .

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Repuiblica, tratados y convenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el
organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucién), analice uno a uno estos cuerpos legales. En esta columna anote el mandato
(juridicos, de politica publica, identificando la base legal que lo establece).

Col

(2): Identifique las funciones y/o &@reas de accidn institucional que corresponden

Col

(3): Indique el beneficio que recibe la poblacién al cumplir el mandato.




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

|NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ESGRIMA

Identificar las politicas directamente relacionadas

Vinculacién institucional con la politica
(describir los productos, intervenciones o

1 BIENESTAR PARA LA GENTE

Vlgencrla. = Objetivo de la politica Poblacxdn. benefla?fla Meta de la politica ) X L
politica que describe la politica acciones que realiza la institucién en el
cumplimiento)
REDUCIR LA
CARGA DE LAS
PRINCIPALES
IMPULSAR LA “NFECCI08AS Y
TRANSFORMACION PARACITARIAS Y
DEL MODELO DE LAS CRONICO FACILIDAD DE ACCESO DE LA POBLACION
ATENCION EN SALUD o . ) A LA PRACTICA DEL DEPORTE
KATUN 2032 NINOS Y JOVENE! DEGENERATIVA !
UN 203 PARA REDUCIR LA 0SYJO s COE BASE EN LOsé ENFOCADO A LA ESPECIALIDAD DE LA
MORBI-MORTALIDAD DATOS ESGRIMA.
bE LA(ES\?::&ON EN INSTITUCIONALIZA
: DOSY
HOMOLOGADOS
DEL SECTOR
SALUD
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D ACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA SPPD-04

Institucion :

0S PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMA
g Relevancia Respaldo Capacidad Ir a SPP-Anexo 3 Criterios
ponderacion
El problema Lamagnitud i Laatencion del | Laatencién del | Se cuenta con Lainstitucién | Lainstitucion | La institucién
jentro de eincdenda [ problema problema tendré | problema evider cuenta conlos | tiene capacidad |tiene capacidad 8
sumandato [ nacionales (Plan Nacional | del problema | contribuye < |elapoyodelas |contaréconel |acadé o |recursos para articularel | para articular N S 3
¢ W CEEEE | 5 autoridadesy | apoyo de otros | registros 8 [financieros para [esfuerzo de esfuerzos o = >
nstrumento estratégco | requireta | eat S |personaldela |[actores estadisticos. 5 [otencern otros actores | generar alianzas | 3 S 5
Problemas identificados ::‘r“;f:‘: n 8 [institucion. involucrados. 8 |solucion del involucrados en | con otros & o
i stuacor & ; problema. fasolucidn dela actores ; 3
por el Estado, enmateria | lainstitucion. [ poblacion = B problemética. |involucrados, en | E
a ° 2 lasoluciondela | © =
institucion. problemitica 3
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0o 0.00| 0.00 | FALSO | #####|
10 10 10 10 ol
10 10 10 10 10 10 10 10 1.00| 1.00 o B
i s st | sttt | wiDIv /o1 | |
i s st | st | wiDIv/o! | |
i s st | sttt | wiDIv /o1 | |
i s st | st | wiDIv /o1 | |
R | HiH | | #iDIV/O! | ]
R | HiH | | #iDIV/O! | )
oblema priorizado por orden de impo 0 blema prio orden d OLOGIA DE PRIO 6N D A
#N/A #N/A 6 |#N/A #N/A Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
Problemas con resultados mayores a 4.00
2 |#N/A #N/A 7 [#N/A #N/A Mediana Prioridad . 7 U
menores o iguales a 6.50
o (e Problemas con Resultados menores o
3 |#N/A #N/A 8 [#N/A #N/A Baja Prioridad .
iguales a 4.00
4 [an/a #N/A
5 [#N/A #N/A

La valoracién de las caracteristicas de cada interaccién, se realiza en un rango de 1 a 10, pero solo evaluando con los
siguientes valores y en consideracién con los criterios expuestos en Ia tabla siguiente:

Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia
del problema 10 25 5.0 7.5, 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante  Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, fluctda entre un méximo de 10y un minimo de 1. Se
considera a un problema que ha recibido la calificacién de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacién de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan con base al valor de la importancia
: resultados mayores a 6.50

: resultados de mayor a 3.00y menor de 6.50

* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59




LISIS DE POBLACI

SPPD-05 |

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucioi

Ubicacién geografica
de la poblacién Territorializacién
cleghle Pueblo al
s ***Sexo ueblo al que -
Problema central *Causa **Poblacién general **Poblacién objetivo **Poblacién Rango de pertenece la cem‘:mdad
elegible edad o Lingiistica
poblacién
Urbana Rural Departamento
Hombres Mujeres.
de7a20
446 32 2 B afios 2 Alta Verapaz
de7a20
446 3 7 1 afios 2 El Progreso
de7a20
446 68 9 29 afios 68 Guatemala
de7a20
446 38 24 14 afos 38
de7a20
446 29 16 3 afios 29 Jalapa
de7a20
446 » 46 26 afios 72 Jutiapa
446 41 2 20 19 afios 41 Q
de7az0
446 42 27 1 afos 42 Retalhuleu
de7az0
446 36 20 16 afos 36
de7az0
446 6 25 1 afos 6 Zacapa

* Seguin Modelo Conceptual
** Con base en el numeral 2.5 Andlisis dela Poblacién, de la Guia para elaboracién de PEI
*#% Aplica cuando el problema bajo andlisis afecta a personas

Poblacion que presenta el problema
o factor causal

Poblacion que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accion del
estado

Poblacion  seleccionada  para  ser
beneficiaria de la accién del estado
en un periodo determinado




BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

SPPD-06

No.

Nombre del documento

Tipo de documento

Opinidn de expertos

Revista especializada en

la temética

Otros. Especifique

Documentos o estudios
académicos
Libros

Autor y afio de publicacién

Ubicacién
geografica

Municipal

Departamental
Nacional

Internacional

Aporte del documento a los factores causales

Nota: Las evidencias deben respaldar cada una de las causas identificadas y jerarquizadas, asi como, corresponder a fuentes académicas, interinstitucionales, cientificas, opiniones de expertos
reconocidos o buenas prdcticas reconocidas a nacional o internacional que hayan sido comprobadas.




Garantizar una
vida sana'y
promover el
bienestar para
todos y todas las
edades

S, INDICADORES Y METAS

Bajo niimero de esgrimistas

#de incremento

de
competitivos a nivel 446 446 446 Matricula 2021 100 100 esgrimistas/# 446 100
internacional esgrimistas
federados

*Linea base:

Dato de comparacién con el que cuenta la institucion, puede ser como minimo uno o dos afios antes de la formulacién.

Debe presentarse en datos absolutos.




FICHA DEL INDICADOR (SEGUIMIENTO)

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE ESGRIMA

SPPD-08

Nombre del Indicador

MATRICULA

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

SEGURIDAD INTEGRAL

Politica Publica Asociada

Descripcién del Indicador

MATRICULA NACIONAL

Interpretacion

TOTAL DE ESGRIMISTAS

Férmula de célculo

x| ] x|

Valor delindicador (en datos
6
absolutos y relativos ) 446 446 446 448 44
Linea Base
~ Meta en datos
Afo
absolutos

2020 339

2019 472

2018 469

2017 466

2016 463

Medios de Verificacion
INFORMES MENSUALES
Procedencia de los datos
DIRECCION TECNICA

Unidad Responsable




Metodologia de Recopilacién

INFORME DEPARTAMENTAL

Plan Operativo Multianual

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Listar los productos (bienes o servicios generados
por la institucién que contribuyen de manera
directa o indirecta al cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los
productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios generados
por la institucién que contribuyen de manera directa
o indirecta al cumplimiento de la meta

Listar los indicadores que corresponden a los
subproductos identificados

ESGRIMISTAS FEDERADOS

ESGRIMISTAS FEDERADOS Y COMPETITIVOS

WOd |2 2leqely s opuend Jeud|| elpod s aied eis3

Notas técnicas:




VISION, MISION, VALORES SPPD-09

Nombre de la entidad y cudl es el Posicionamiento futuro/
: T Y Imagen externa .
horizonte de la institucion temporalidad

Formulacion de la vision

Imagen deseada conrelacidnala | Posicion futura de la entidad con relacién a
situacién futura de las personas otras entidades a través de contribuciones | SER UNA FEDERACION LIDER EN EL DEPORTE DE LA ESGRIMA.

usuarias o beneficiarias estratégicas y en que tiempo.
. . :Qué producimos?
:Quiénes somos? :Qué buscamos? «Q 9 004
.‘Q - .‘,Q . . Principales productos (bienes y servicios) Formulacion de la misién
Identidad, reconocimiento legal Funcidn principal, razon de ser
que se generan

Tiene como fin primordial regir, fomentar,
controlar, reglamentar el deporte de la de Eserimi
Esgrima a nivel nacional. e Esgrimistas. REGIR, FOMENTAR, ORGANIZAR, CONTROLAR Y

REGLAMENTAR EL DEPORTE DE ESGRIMA A NIVEL
NACIONAL 'Y DESARROLLAR COMPETIDORES
INTERNACIONALES.

La Federacién Nacional de Esgrima es una Promovemos y desarrollamos la formacién

entidad técnica y administrativa.

¢Por qué lo hacemos? ¢(Para qué? / ;:Para quiénes?

PREGUNTAS GENERADORAS

La educacién integral de la poblacién

Para garantizar, asegurar y mejorar.
Guatemalteca.

Describir como los valores institucionales se aplican
también hacia la poblacién objetivo o elegible

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores enunciados

Pasion por Guatemala Inculcarles el patriotismo para dar lo mejor de si para engrandecer a Guatemala Esgrimistas comprometidos con valores
1
Lealtad Compromiso por luchar por sus propios ideales En las activdades deportivas
2
. . S . . Inculcandoles a los esgrimistas a dar lo mejor si en
Gratitud Dando lo mejor de la participacion de cada uno en los compromisos deportivos

retribucion a la poblacion guatemalteca




Matriz de Anlisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SPPD-10

Herramienta de andlisis, que permite sintetizar las fortalezas y debilidades internas de la institucién como las oportunidades y amenazas que
plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para encontrar formas de potenciar el quehacer institucional.

INOTA: En el CD que se entrega en la socializacion de transferencia de informacién normativa se adjunta presentacién con informacién detallada. |

F1 Contar con presupuesto econdmico permanente. D1 Falta de entrenadores especializados.
COTTCar COTTuImCueTrpu UIIIECIILICI, TECTTTCOU Yy AUTTITTIISTr ativo N . e
F2 e D2 Bajo nivel competitivo.
F3 SOTIer COTTTTATICatioTT qus oS TCTeatas Tetes y D3 Baja autoestima de nuestros competidores.
Fq [P w"u'uunniffffmw TEBTAra TSN py | instalaciones inadecuadas para la préctica del deporte.
ESPACIO VACIO Fs [ETIETTITIOTITIAToS @ To00s TTA=sTos ainanos aetes Ds Falta de Procesos Técnicos de Entrenamiento.
F6 Libertad en la toma de decisiones. D6
F7 b7
F8 D8
F9 D9
F10 D10
[ oromrowpaoes | ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Poder de ejecutar el presupuesto de acuerdo a I, S
o1 ) . p P Contar con Planificacién que nos indica las metas y - .
las actividades programadas. e . K Especializar entrenadores por medio de talleres, charlas
E— — decde Ias edad FO1 | objetivos a cumplir y poder ejecutar el presupuesto de las | DO1 capacitaciones
0 | Poder omentar esgrimistas desde las edades actividades planificadas. y cap . H
tempranas.
03 Contar con toda clase de talleres charlas y
capacitaciones. F032 Propiciar las condiciones de educacién integral y . Elevar el autoestima de nuestros competidores por B
Libertad de programar y ejecutar las promover valores a nuestros afiliados. medio de la promocién de valores.
04 L )
actividades del Plan de Trabajo.
(9] Promover valores. Informar a nuestros afiliados de las actividades . " L w
> o ‘ . C i . Elevar el nivel competitivo de nuestros esgrimistas H
Contar con medios de comunicacién de bajo |FO3 | planificadas a través de medios de comunicacién de bajo |DO3 -
06 programando actividades anuales.
costo. costo.
07
FO DO.
08 4 4
09
FO! DO
010 > >
ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Abandono de la disciplina deportiva a Se cuenta con presupuesto permanente, sin embargo es Bajo nivel competitivo, por lo que existe falta de
A1 |temprana edad. FA1 complicado el procedimiento para la adquisicion de DA1 | sistematicidad a los entrenamientos por parte de los
compra de equipo en el extranjero. esgrimistas.
Falta de sistematicidad a los entrenamientos L o
. Se cuenta con planificacién que nos indica las metas a . . . .
A2 |por parte de los Esgrimistas. o N L Baja autoestima de nuestros competidores, debido a
FA2 cumplir sin embargo existe abandono de la disciplinaa | DA2 . K
factores econémico-sociales.
- - temprana edad.
A3 |Factores econédmico-sociales.
Procedimiento para la adquisicion de compra
A4 |de equipo deportivo en el extranjero.
A6
FA4 DA4
A7
A8
FA5 DAs
A9
A10 FA6 DA6



Relacionamiento de fuerzas FODA

EXTERNO

Son recursos o capacidades internos que |Son los aspectos negativos internos en
ayudan a una institucién a cumplir con  |recursos y capacidades que

sus resultados. obstaculizan la capacidad de la
institucion para lograr sus resultados.

Pueden ser el Recurso humano capacitado, equipos multidisciplinarios, fisicos,
tecnoldgicos, financieros, estructura organizacional, metodologia de trabajo).

Ventajas o soluciones Problema

Situaciones o factores sociales, Factores externos que estan fuera del

econdmicos politicos, culturales, control de la institucién y que podrian
ambientales, que estan fuera del control |perjudicar y/o limitar el desarrollo de la
de la institucién, cuya particularidad es  |misma.

que son factibles de ser aprovechados

por ésta.

Pueden ser Variables sectoriales, macroeconémicas, sociales, politicos, ambientales,
culturales, dmbito internacional, enfoque territorial, dindmica poblacional, andlisis e
inclusién de ejes transversales).

Ventajas o soluciones ‘ Problema
Fortalezas +| Oportunidades | = |FO: Potencialidades
Debilidades + Amenazas = | DA: Limitaciones
Fortalezas + Amenazas = | FA: Nivel de riesgo
Debilidades +| Oportunidades | = | DO: Desafios

¥

ESTRATEGIAS




INSTITUCION:

Ejemplo:
. . . . Reuniones, actividades con el personal técnico y .
1 Comité Ejecutivo 2 1 1 1 Financieros .. . Nacional
administrativo.
. . . - . Interrelacién de las tomas de decisiones para que .
2 Gerencia Administrativa 2 1 0o 1 Administrativos ) .. P qa Nacional
se realicen las actividades.
R L. Innovacién, control, planificacién, supervision .
3 Direccién Técnica 2 1 o 1 Técnicos L L P . P y Nacional
evaluacion de actividades técnicas.
L. Brindar la asesoria en los diferentes niveles de .
4 SEGEPLAN 2 1 o 1 técnicos I Nacional
planificacién

Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado Indecisofindiferente o} Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1

Neutro o

instituciones.

19 de 35

Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mas cursos de accién relacionados con la
problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o




PLAN OPERATIVO MULTIA

Para 2030,
potenciar y
promover la
inclusion
social,
econémicay
politica de
todos,
independiente
mente de su
edad, sexo,
discapacidad,
etnia, origen,
religién o
situacion
econémica u
otra condicién.

Mantener la
matricula al afio 2025

Producto 1:
DIRECCION Y DIRECCION Y
3 3 3 DOCUMENTO
COORDINACION COORDINACION
Producto 2:
Atletas Federados
en Etapa de
Iniciacién/Matricul S:F/:XILCE';):SDFEESTEERT\CDISS
61 61 61 ade Es'grlm'létas N LA TR BE PERSONA
de Iniciacién | |\ ciacion ATENDIDOS
(Mosquitos e
Infantiles).
Producto 3:
Atletas Federados
en Etapade  |SERVICIOS DE ATENCION
Formacién/ A ATLETAS FEDERADOS
PERSONA
375 375 e Esgrimistas de 2da EN LA ETAPA DE SO
y 3ralinea FORMACION ATENDIDOS
(Cadetes).
Producto 4:
Atletas Federados
en Etapa de SERVICIOS DE ATENCION
Especializacion/ A ATLETAS FEDERADOS
10 10 10 I EN LA ETAPA DE PERSONA
trafinea ESPECIALIZACION
(Juveniles y ATENDIDOS
Mayores).




3 Q 754,011.09 Q 791,711.64 3 Q 829,412.20 3 Q 867,112.75 3 Q 904,813.31
3 754011.09 3 791711.64 3 829412.2 3 867112.75 3 904813.31
61 Q 438,519.00 61 Q 460,444.95 61 Q 482,370.90 61 Q 504,296.85 61 Q 526,222.80
61 438519 61 460444.95 61 482370.9 61 504296.85 61 526222.8
375 Q  1,446,508.72 375 Q  1,518,834.16 375 Q 1,591,159.59 375 Q  1,663,485.03 375 Q 1,735,810.46
375 1446508.72 375 1518834.2 375 1591159.59 375 1663485.03 375 1735810.46
10 Q 1,131,016.64 10 Q 1,187,567.47 10 Q 1,244,118.30 10 Q  1,300,669.14 10 Q  1,357,219.96
10 1131016.64 10 1187567.5 10 1244118.3 10 1300669.14 10 1357219.96

Q 3,770,055.45

Q 3,958,558.22

Q 4,147,060.99

Q 4,335,563.77

Q 4,524,066.53



FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0!
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!
Nota:
informacion a Nota: informacion Nota: informacion Nota: informacion
completar al a completar al a completar al a completar al Nota: informacion a
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada completar al termino
afo afo afo afo de cada afio

#iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!

| | #iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O!




#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O!

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada
afo

Nota: informacién
a completar al
termino de cada
afo

Nota: informacién
a completar al
termino de cada
afo

Nota: informacién|
a completar al
termino de cada
afo

Nota: informacion a
completar al termino
de cada afio




PLAN OPERATIVO AN SPPD-14

Para 2030,
potenciar y
promover la
inclusion
social,
econémicay
politica de
todos,
independiente
mente de su
edad, sexo,
discapacidad,
etnia, origen,
religion o
situacién

Mantener la
matricula al afio
2026

Producto 1: 1 251,337.03 251,337.03 1 Q  251,337.03 3 Q  754,011.09
3 3 3 birecciény Direccién y Coordinacién 251 0. 251 (0} 251 0 011.0
Coordinacién y 51337.03 51337.03 51337.03 754011.09
Producto 2: 20 146,173.00 20 146,173.00 21 Q 146,173.00 61 Q  438,519.00
Atletas Federados en Atletas Federados en Etapa de 1461 1461 1461 851
61 61 61 Etapa de Iniciacion Iniciacién K] KA KA 439519
Producto 3: 125 482,169.57 125 482,169.57 125 Q  482,169.57 375 Q  1,446,508.71
Atletas Federados en Atletas Federados en Etapa de
375 375 375 Etapa de Formacion Formacién 4RI 48216957 48216957 R
Producto 4: 3 377,005.55 3 377,005.55 4 Q  377,005.55 10 Q 1,131,016.65
Atl Fe
tletas Federados en Atletas Federados en Etapa de
10 10 10 Etapade 377005.55] 377005.55 377005.55 1131016.65,

Especializacion

Especializacién

Contenidos



o

Direcci
ony

Coordi
nacién
!

Direcci

Atletas federados en Estapa de Iniciacion /
Atletas federados en Estapa de Iniciacion

[

Atletas federados en Estapa de Formacién

o

Atletas federados en Estapa de
Especializacion / Atletas federados en

Estapa de Especializacién

PROGRAMACIO AL PROD 0 BPROD 0-A SPP-15
Documento | Meta fisica 1 1 1 3.00
Met:
finaneciaera 32834.26 | 32834.26 | 62834.26 | 62834.26 | 62834.26 | 92834.23 | 62834.26 | 62834.26 | 62834.26 | 62834.26 | 6283426 | 9283426 | Q 754,011.09
0.00
Q a
0.00
Q >
0.00
Q 5
Meta fisica 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 61.00
Personas
Meta Q 438,519.00
financiera | Q36,543.25 | @36,543.25 | @36,543.25 | @36,543.25 | 36,543.25 | Q36,543.25 | 036,543-25 | 036,543.25 | Q36,543.25 | Q36,543.25 | Q36,543.25 | 0B6,54325 P
0.00
Q -
0.00
Q =
0.00
Q -
Meta fisica 31 31 31 32 31 31 31 32 31 31 31 32 375-00
Personas
Meta
financiera Q 1,446,508.71
Q6054239 | Q_60,54239 | Q 120554239 | Q 120,54239 | Q 120,542.39 | Q 180,542.40 | Q 120,54239 | Q 120554239 | Q 120,54239 | Q 120,542.39 | Q 12054239 | Q 180,542.41
0.00
Q -
0.00
Q a
0.00
Q -
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10.00
Personas
Meta
) Q 1,131,016.65
financiera | Q24,251.39 | Q24,251.39 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q 16425139 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q94,251.39 | Q 164,251.36
0.00
Q -

0.00



PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

TOTAL INSTITUCIONAL 3,770,055.45



PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCION SPPD-15




PROGRAMACION DE INSUMOS DE LAS ACCIONES SPPD-15

#iREF! #iREF! #iREF!




FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL

#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/0! #iDIV/O! #iDIV/0! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0
#iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! #iDIV/O! 0

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada
cuatrimestre

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada
cuatrimestre

Nota:
informacion a
completar al

termino de cada
cuatrimestre

Nota: informacién
acompletar al
termino del afio.




#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#iDIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#iDIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0
#DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O! 0

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada

cuatrimestre

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada

cuatrimestre

Nota:
informacién a
completar al

termino de cada

cuatrimestre

Nota: informacién
acompletar al
termino del afio.




RUTA DE TRABAJO

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Seman
Lun [ Mar| Mie | Jue | Vie| Lun| Mar| Mie| Jue| Vie| Lun| Mar| Mie| Jue| Vie| Lun| Mar | Mie| Jue| Vie ] Lun|Mar|Mie| Jue | Vie| Lun| Mar| Mie| Jue | Vie| Lun| Mar| Mie

0.00 0.00%

2 2 2 2 2
0 #iDIV/0!
2 2 2

0 #iDIv/0!

0 #iDIV/0!

0 #iDIV/0!

0 0.00%

0 0.00%

0 0.00%

OTA 0 6.00

TOTAL PARCIAL HORAS 0 10 6 0 0 0 0
TOTAL PARCIAL (%) 0.00% 62.50% 37.50% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00¢
TOTAL ACUMULADO HORAS 0 10 16 16 16 16 16
TOTAL ACUMULADO (%) 0.00% 62.50% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.0(




Contenidos

Semana 4
Jue | Vie| Lun| Mar| Mie | Jue| Vie
0.00 0.00%
10 62.50%
0 #DIV/0!
6 #{DIV/0!
0 #DIV/0!
0 #iDIV/0!
0 #iDIV/0!
0 0.00%
0 0.00%
0 0.00%
0 6.00
TOTAL PARCIAL HORAS 0
TOTAL PARCIAL (%) 6 0.00%
TOTAL ACUMULADO HORAS 16
TOTAL ACUMULADO (%) % 100.00%




NOMBRE DE LA INSTITUCION:

CLASIFICADORES TEMATICOS

ANEXO SPPD-02

Fisica

Financiera

*Nota: segun corresponda de acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por clasificador

tematico)




CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacion se realiza valorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodelogia basada en evaluar los
criterios de Relevancia, Apoyo y Capacidad, y en introducir factores de ponderacion de
acuerdo ala importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracion de la importancia son:
s 3a)Relevancia
s b)) Apoyo
s c) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PRxR+PAxA+PCxC

Dénde: Imp= Valor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
A = Valor del criterio de Apoyo

PA = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR+PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacion:
Peso del criterio de Relevancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA 0.20
Peso del criterio de Capacidad = PC 0.20



La valoracidén de las caracteristicas de cada interaccidn, se realiza en un rango de 1 a 10, pero solo evaluando con los
siguientes valores y en consideracion con los criterios expuestos en la tabla siguiente:

Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2.5 5.0 7.5 10.0

. Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante

relevante relevante relevante

Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante = Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno MuyBueno  Excelente

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, fluctia entre un maximo de 10 y un minimo de 1. Se considera
a un problema que ha recibido la calificaciédn de 10, como un problema de total trascendencia. Los valores de
importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacién de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan con base al valor de la importancia
determinada en el proceso, estableciendo tres categorias:

* Alto: resultados mayores a 6.50
* Medio: resultados de mayor a 3.00 hasta 6.49
* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59



